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            bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
    но !ǇǊƛƭ τ нт !ǇǊƛƭ нлму 

²ƘŀǘΩǎ hƴ 

tŀƎŜ н 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ 

{5 ŎŀǊŘ ŦƻǳƴŘ 

tŀƎŜ о 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

aƻōƛƭŜ tƘƻƴŜǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ 

{ƛȄǘƘ CƻǊƳŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

tŀƎŜ п 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ¦ǇŘŀǘŜ !ǇǊƛƭ нлму 

tŀƎŜ р 

{¢9a /ŀŦŜ 

tŀƎŜ с 

{ŎƛŜƴŎŜ bƻǝŎŜ 

tƻǎƛǝǾŜ tƻƛƴǘǎ ²ƛƴƴŜǊ 

t9 bŜǿǎ 

[ƛōǊŀǊȅ bŜǿǎ 

tŀƎŜ т 

9ȄǘǊŀ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǝƳŜǘŀōƭŜ 

 

 

 

 

²ŜŜƪƭȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
 

aƻƴŘŀȅ ноǊŘ !ǇǊƛƭ ¶ bƻ 9ǾŜƴǘǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нпǘƘ !ǇǊƛƭ 
¶ ¸ŜŀǊ т Cƻƻǘōŀƭƭ ƳŀǘŎƘ . ¢ŜŀƳ ±ǎ ²ŀƛƴƎŜƭǎ оΦпрǇƳ ŀǘ 

/ƻȄ ƎǊŜŜƴτD!a9 /!b/9[[95 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нрǘƘ !ǇǊƛƭ 
¶ ¸ŜŀǊ мн ϧ мо CǳǊǘƘŜǊ aŀǘƘǎ wŜǾƛǎƛƻƴ ŀǘ wŜŀŘƛƴƎ ¦ƴƛς 

мǇƳ ǘƻ рΦолǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нсǘƘ !ǇǊƛƭ 

¶ ¸ŜŀǊ т Cƻƻǘōŀƭƭ ƳŀǘŎƘ . ¢ŜŀƳ ±ǎ /ƘŀǊǘŜǊǎ оΦпрǇƳ ŀǘ 

/ƘŀǊǘŜǊǎ 

¶ {¢9a /ŀŦŞ  - рǇƳ ǘƻ  сǇƳ 

CǊƛŘŀȅ нтǘƘ !ǇǊƛƭ ¶ ¸ŜŀǊ т /ǊŀǎƘŜǎ /ƻȄ DǊŜŜƴ - тΦолǇƳ ǘƻ фŀƳ {ŀǘ нуǘƘ 

/ƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 

¸ŜŀǊ мл D/{9 !Ǌǘ  



 

н 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ 

 

aƻƴŘŀȅ ол !ǇǊƛƭ ǘƻ CǊƛŘŀȅ п aŀȅ ¶ ¸ŜŀǊ т ϧ у 9ȄŀƳ ǿŜŜƪ 

aƻƴŘŀȅ ол !ǇǊƛƭ ¶ {ŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ фŀƳτмлŀƳ 

aƻƴŘŀȅ т aŀȅ ¶ a!¸ .!bY Ih[L5!¸ 

¢ǳŜǎŘŀȅ у aŀȅ ¶ ¸ŜŀǊ мн ϧ мо ¢ƘŜŀǘǊŜ ¢ǊƛǇ ά{ǘǊŜŜǘŎŀǊ bŀƳŜŘ 5ŜǎƛǊŜέ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ф aŀȅ ¶ ¸ŜŀǊ тτмл ¢ǊƛǇτ9{!! !ǘƘƭŜǝŎǎ 

aƻƴŘŀȅ мп ǘƻ CǊƛŘŀȅ нр aŀȅ ¶ ¸ŜŀǊ мл /ŀǊŜŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

aƻƴŘŀȅ мп aŀȅ ¶ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ {ǳǊƎŜǊȅτпΦолǇƳ ǘƻ сΦолǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мр aŀȅ ¶ ¸ŜŀǊ мл 5b! ¢ǊƛǇ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мс aŀȅ ¶ ¸ŜŀǊ ф ϧ мл D/{9 5ǊŀƳŀ ¢ǊƛǇτ²ŀǊ IƻǊǎŜ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мт aŀȅ ¶ ¸ŜŀǊ тτмл 9{{! !ǘƘƭŜǝŎǎ 

CǊƛŘŀȅ му aŀȅ ¶ ¸ŜŀǊ у DƛǊƭǎ It±м ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ 

aƻƴŘŀȅ нм aŀȅ ¶ ¸ŜŀǊ мн Ψ²Ƙŀǘǎ bŜȄǘΩ 9ǾŜƴƛƴƎ сΦолǇƳ ǘƻ тΦолǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нп aŀȅ ¶ {¢9a /ŀŦŞ  рǇƳτсǇƳ 

CǊƛŘŀȅ нр aŀȅ ¶ 9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ р 

{5 ŎŀǊŘ ŦƻǳƴŘτ[Ŝǿƛǎ ŦŀƳƛƭȅ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦƻǳƴŘ ŀƴ {5 ŎŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ WƻƘƴ wŀŘŎƭƛũŜ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ Lǘ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ 5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ [Ŝǿƛǎ CŀƳƛƭȅ 

ƻŦ /ƻȄ ƎǊŜŜƴΦ Lƴ ǎƻƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊΦ  

LŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ȅƻǳǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪŎƻȄƎǊŜŜƴΦŎƻƳ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊŘΦ 



 

о 

aƻōƛƭŜ tƘƻƴŜǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ  

ǎƛǘŜ ŀǘ !b¸ ¢La9 ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

aƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻŦŦ όƴƻǘ ƻƴ ǎƛƭŜƴǘύ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ  

ǎŎƘƻƻƭ ōŀƎǎΣ ƛŦ ƴƻǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŦƛǎŎŀǘŜŘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ  

/ƻƴŦƛǎŎŀǘŜŘ ǇƘƻƴŜǎΣ atоκƛtƻŘǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  

aŀƛƴ hŦŦƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ уΦолŀƳ ŀƴŘ пΦмрǇƳόоΦолǇƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎύΣ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ  

ƻǊ ŀƴȅ ƴŀƳŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 

{ƛȄǘƘ CƻǊƳŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ {ƛȄǘƘ CƻǊƳŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ ƛǎ [ǳƪŜ DǳƴŘǊȅ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ aǎ ²ŀƭǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƭƻŀŘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ [ǳƪŜ - 

ǘƘŜ ƘŜƭǇΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǘŜŀƳΦ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ уΦллŀƳ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳƴǿŜƭƭ ŀƴŘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻƴ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƭƛƴŜ όлмсну 

снфпмр ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ƻǇǝƻƴ пύ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪŎƻȄƎǊŜŜƴΦŎƻƳ 

 

LŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŀōǎŜƴŎŜΣ ǘƘŜƴ ŀ ǘŜȄǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŎƻƴǘŀŎǘ м ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 

ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŀōǎŜƴŎŜΦ  ̧ƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜȄǘ ŀ ǊŜǇƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  !ƴȅ ŀōǎŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǝƳŜŦǊŀƳŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇΦ  ¢ƘŜ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ hŶŎŜǊ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻƭŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǊŜŎƻǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ  LŦ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

 

tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōƻƻƪ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ 

ƘƻǳǊǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ŘŜƴǘŀƭκƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōǊƛƴƎ ŀ ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ ŀ 

ǇŀǊŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ƴƻǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ hŶŎŜǊ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ aŀƛƴ hŶŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ōŀŎƪ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴΦ  ̧ƻǳ 

ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΤ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǎƛƎƴŜŘ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŎŀǊŘκƭŜǧŜǊΣ ǇƘƻǘƻŎƻǇȅ ƻŦ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊ ƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƭŜǧŜǊΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ 

 

aǊ 9 IƛƭƭȅŀǊŘ 

5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  



 

п 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ¦ǇŘŀǘŜ !ǇǊƛƭ нлму 

5ŜŀǊ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ tŀǊŜƴǘǎΣ {ǘŀũ ŀƴŘ bŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ 

{ƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǿ ŀƭƳƻǎǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǝƎƘǘ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻŦ ǊƻƻŦ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ 

ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀœŀŘŜΦ DǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŎǳǊǘŀƛƴ ǿŀƭƭƛƴƎ όƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ Ǝƭŀǎǎύ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀƛŘ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ƳƛǎŜǊŀōƭŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻǳǘΦ 

LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ōŜǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜΦ {ƛƴŎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŎǊŜŜŘŜŘ ǘƘŜ 

ƅƻƻǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ оΦр ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊƅƻƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ǇƛǇŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀǎǘŜǊŜŘ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ǇŀǊǝǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ Ǉŀƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΗ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ŎŀōƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ǇƛǇŜǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀǝƴƎΣ ǿŀǘŜǊΣ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ōƻǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΦ LƴǘŜǊƴŀƭ ŘƻƻǊ ǎŜǘǎ ŀƴŘ ǎƪƛǊǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊΣ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀœŀŘŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇŀƴŜƭƭƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭΦ  

L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ 

{ŎƘŜƳŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǘ 5ŀǿƴǳǎ ƭƻƻƪ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭǳƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ L Ŏŀƴ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘǿƻ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŎƻǊŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǊƻǳƴŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ Ǿƛǎƛǘ 

ōƻƻƪŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ aŀȅ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀƴȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜΩǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

 hƴŜ Ŭƴŀƭ ƴƻǘŜ ǘƻ ŀŘŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇŀǝŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǘ ǘƻƻ Řƛǎǘŀƴǘ ŦǳǘǳǊŜΗ  

 

¸ƻǳǊǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅΣ  

tŀǳƭ YŜƴƴȅ ŀƴŘ [Ŝǿƛǎ .Ǌƻǿƴ ό5ŀǿƴǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳύ  
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