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            bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
    м !ǇǊƛƭ τ р !ǇǊƛƭ нлмф 

²ƘŀǘΩǎ hƴ 

tŀƎŜ н 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ 

tŀƎŜ о 

9ŀǊǘƘ 5ŀȅ 

tŀƎŜ п 

.ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ 

¸ŜŀǊ мм 9ƴƎƭƛǎƘ wŜǾƛǎƛƻƴ 

¸ŜŀǊ т tŀǊŜƴǘǎ !ƊŜǊƴƻƻƴ  

tŀƎŜ р 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘǎ 

tŀƎŜ с 

{ǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ¸ƻǳǊ /ƘƛƭŘ 5ǳǊƛƴƎ 9ȄŀƳ 

¢ƛƳŜ  

tŀƎŜ т 

twL59 !²!w5{ 

tŀƎŜ у 

twL59 !²!w5{ /ƻƴǘΦ 

tŀƎŜ ф 

t9 wŜǎǳƭǘǎ 

¦/!{ 

tŀƎŜ мл 

Lǘŀƭƛŀƴ /ƭǳō 

wŜŎŜƴǘ [ŜǧŜǊǎ 

[ƛōǊŀǊȅ /ǊŀƊ 

tŀƎŜ мм 

Wƻō !ŘǾŜǊǘ - tǊƻƎǊŜǎǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

 

 

 

 

²ŜŜƪƭȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
 

aƻƴŘŀȅ мǎǘ !ǇǊƛƭ ¶ bƻ 9ǾŜƴǘǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нƴŘ !ǇǊƛƭ 

¶ ¸ŜŀǊ мн ϧ мо {ǘǊƻƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ  

¶ ¸ŜŀǊ мл .ƻȅǎ Cƻƻǘōŀƭƭ Ǿǎ 9ŀǎǘƘŀƳǇǎǘŜŀŘ tŀǊƪ 

{ŎƘƻƻƭ  ŀǘ /D{ Yh пǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ оǊŘ !ǇǊƛƭ 

¶ сǘƘ CƻǊƳτ²ŜǎǎŜȄ tǊƛƳŀǊȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ нΦмрǇƳ ǘƻ 

оΦмрǇƳ 

¶ ¸ŜŀǊ т tŀǊŜƴǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ нΦпрǇƳ ǘƻ пΦллǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ !ǇǊƛƭ 

¶ hƴƭƛƴŜ tŀǊŜƴǘǎ {ŀŦŜǘȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

сΦолǇƳ ǘƻ уǇƳ 

 

CǊƛŘŀȅ рǘƘ !ǇǊƛƭ ¶ ¸ŜŀǊ у ϧ фτDƛǊƭǎ It± LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ 

/ƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ōȅ WƻŜ /ŀƳǇƭƛƴ - ̧ŜŀǊ ф 



 

н 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мм !ǇǊƛƭ 
¶ ¸ŜŀǊ мнτ5ƻŦ9 Dh[5 ǘǊŀƛƴƛƴƎ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ мпǘƘ  

¶ 9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ пτŬƴƛǎƘ ŀǘ мнΦпрǇƳ 

CǊƛŘŀȅ мн !ǇǊƛƭ ǘƻ aƻƴŘŀȅ нн !ǇǊƛƭ ¶ 9!{¢9w Ih[L5!¸ 

aƻƴŘŀȅ мр !ǇǊƛƭ ¶ {ǇƻǊǘǎ !ŎŀŘŜƳȅ Cƻƻǘōŀƭƭ ¢Ǌƛŀƭǎ 

aƻƴŘŀȅ нн !ǇǊƛƭ ¶ ¸ŜŀǊ мм D/{9 t9 ςtǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ но !ǇǊƛƭ ¶ {ǘŀǊǘ ƻŦ ¢ŜǊƳ р 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нп !ǇǊƛƭ 

¶ ¸ŜŀǊ ф /ŀǊŜŜǊǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

¶ сǘƘ CƻǊƳτ²ŜǎǎŜȄ tǊƛƳŀǊȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ нΦмрǇƳ ǘƻ оΦмрǇƳ 

όŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅύ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ н aŀȅ ¶ [ŜŀǾŜǊǎ /ƻƴŎŜǊǘ 

aƻƴŘŀȅ с aŀȅ ¶ .!bY Ih[L5!¸ 

¢ǳŜǎŘŀȅ т aŀȅ ¶ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ {ǳǊƎŜǊȅ пǇƳ ǘƻ сǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ  ф aŀȅ ¶ ¸ŜŀǊ мн ²Ƙŀǘ bŜȄǘΚ сΦолǇƳ ǘƻ тΦолǇƳ 

CǊƛŘŀȅ мл aŀȅ ¶ ¸ŜŀǊ ф 5ƻŦ9 .ǊƻƴȊŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¢ǊƛǇ 

aƻƴŘŀȅ мо aŀȅ ¶ ¸ŜŀǊ мл /ŀǊŜŜǊǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǳƴǝƭ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ но aŀȅ 

CǊƛŘŀȅ мт aŀȅ ¶ ¸ŜŀǊ мл 5ƻŦ9 .ǊƻƴȊŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¢ǊƛǇ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ но aŀȅ ¶ ¸ŜŀǊ мл tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ 

CǊƛŘŀȅ нп aŀȅ ¶ 9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ р 



 

о 

9ŀǊǘƘ 5ŀȅ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ моǘƘ aŀǊŎƘ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ²ƻǊƭŘ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǘŀǎƪ ǘƘŀǘ ƛƴ ŦƻǳǊ 

ƘƻǳǊǎ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŀ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ aȅ  ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ tƭŀǎǝŎƎƻΦŎƻ 

ŀƴŘ ǿŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ǇƭŀǎǝŎ ōƻǧƭŜǎΦ .ȅ ƎƛǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ƳƻƴŜȅ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ōƻǧƭŜǎ ǿŜ ǘƘŜƴ ǊŜ-ǳǎŜŘ ǘƘŜ ōƻǧƭŜǎ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ŘŜǎƪ ǘƻǇǎΣ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻȅǎΦ 

.ȅ ¢ƘŜƻ IǳŘǎƻƴ уΦн 

 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǇƭŀǎǝŎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛƴƎǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 9ŀŎƘ ŦƻǊƳ ƘŀŘ ŀ Ƴƛƴƛ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ  ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ŦƻǊƳ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊΦ 

Lǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊΦ Lƴ ŀƭƭ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Řŀȅ ŀǘ /ƻȄ DǊŜŜƴ {ŎƘƻƻƭΦ bƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ 

Ŏŀƴ ŘƻΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ōŜǧŜǊΦ  

.ȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘ 

 



 

п 

¸ŜŀǊ т tŀǊŜƴǘǎ !ƊŜǊƴƻƻƴ  

5ŜŀǊ ¸ŜŀǊ т tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ т ǘŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ /ƻȄ DǊŜŜƴ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ оǊŘ 

!ǇǊƛƭ ǘƻ ƘŜŀǊ Ƙƻǿ ¸ŜŀǊ т ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǘƻ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ   

 

мпΥпр ς LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 5ƛƴŜ Ϫ /ƻȄ DǊŜŜƴ ǿƛǘƘ aǎ {ǇŜƴŎŜΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ тΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ т 

мрΥмл ς ¢Ŝŀ ϧ /ƻũŜŜ ƛƴ 5ƛƴŜ Ϫ /ƻȄ DǊŜŜƴ 

мрΥнр ς {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 

 

tŀǊƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŦǊƻƳ нΦолǇƳΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦǊƻƳ 
оǇƳ ǳƴǝƭ оΦплǇƳ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǎŀŦŜƭȅΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ оΦплǇƳ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƛǎǳǊŜ ŎŜƴǘǊŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƻǊ ƛƴ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǊƻŀŘΦ 

.ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ ōƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ннƴŘ aŀǊŎƘΦ 

¸ŜŀǊ мм 9ƴƎƭƛǎƘ wŜǾƛǎƛƻƴ 

¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŘǊƻǇ ƛƴ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ мрΦолǇƳ ǘƻ мсΦолǇƳΦ ¢ƘŜ ǝƳŜǘŀōƭŜ ƛǎ 

ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

CǊƛŘŀȅ рǘƘ !ǇǊƛƭ ς tŀǇŜǊ м vп ς ¢ƻ ²Ƙŀǘ 9ȄǘŜƴǘ 

CǊƛŘŀȅ нсǘƘ !ǇǊƛƭ ς tŀǇŜǊ м vр ς /ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ 

CǊƛŘŀȅ оǊŘ aŀȅ ς tŀǇŜǊ н vр ς ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴŀƭ ²ǊƛǝƴƎ 



 

р 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘǎ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪǎ .ǊƻƴȊŜ {ǘŀǊ ǿƛƴƴŜǊǎ όрлл ǇǊŀƛǎŜ ǇƻƛƴǘǎύΦ  

9ƭƭƛŜ IŀǎƭŜǊ ммΦн 

9ƭƭŀ !ƴŘŜǊǎƻƴ ммΦс 

aŀǧƘŜǿ {ƳƛǘƘ ммΦт 

WŀƳŜǎ aŜȅǊƛŎƪ ммΦу 

Iŀƴƛ YŀȊƳƛ тΦн 

CǊŜŘŘƛŜ !ƳŜǎ тΦо 

½ŀŎƪ !ƴŘǊŜŜ тΦо 

YŀǝŜ !ǊǘƘǳǊ-wƻōƛƴǎƻƴ тΦо 

.ŀƛƭŜȅ .ŀǊƴŜǎ тΦо 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪǎ {ƛƭǾŜǊ {ǘŀǊ ǿƛƴƴŜǊǎ όслл ǇǊŀƛǎŜ ǇƻƛƴǘǎύΦ 

¢ŀȅƭƻǊ .Ǌƻƻƪǎ тΦо 

aƛŀ /ƭŀǾƛƴ тΦо 

IŀǊƭŜŜƴ 5Ƙŀƭƛǿŀƭ тΦо 

YȅǊƛŀƪƛ Cƛƭƛŀ тΦо 

5ŀƴƛŜƭ IŀȅǿƻƻŘ тΦо 

aƻƭƭȅ IƻǿǎŜ тΦо 

5ŀƛǎȅ WŀŎƪǎƻƴ тΦо 

5ŜŜȅŀ Wǳǘƭŀ тΦо 

!ƴǘƻƴ YŀŘƛ тΦо 

WŜǎǎƛŎŀ YƛƭōŀƴŜ тΦо 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪǎ DƻƭŘ {ǘŀǊ ǿƛƴƴŜǊǎ όулл ǇǊŀƛǎŜ ǇƻƛƴǘǎύΦ  

[ǳŎȅ [ŀƴƎŘŀƭŜ ммΦт 

WƻǎƘǳŀ 5ƛŀȊ wƻŘǊƛƎǳŜȊ тΦн 

9ǾƛŜ aŀǎǎŜȅ тΦт 

 

²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪǎ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 
YŜȅŀ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƎƻƭŘ ŀǿŀǊŘ ōȅ 

aǊ 9ŘǿŀǊŘǎ ŀƴŘ aƛǎǎ {ǇŜƴŎŜ  

!ƭŜȄ [ŜǎǘŜǊ тΦо 

aŀƭŀƛƪŀ bǿŀŎƘǳƪǳ тΦо 

aŜƎŀƴ ¢ǳǊƴōǳƭƭ тΦо 

!ƛƳƛƭƛƻǎ ±ƛƪŀǘƻǎ тΦо 

aŜƎŀƴ ¢ǳǊƴōǳƭƭ тΦо 

!ƛƳƛƭƛƻǎ ±ƛƪŀǘƻǎ тΦо 

{ŎŀǊƭŜǘ  {ƭŀŘŜ тΦт 

WƻǎŜǇƘ ¢ŜŀǊƭŜ тΦт 

WŜǘ ²ƘŜŜƭŜǊ тΦт 

¢ŀȅƭƻǊ .Ǌƻƻƪǎ тΦо 

9Ƴƛƭȅ .ǳŎƪƭŜȅ тΦо 

WŀŎƻō .ǳǊǘƻƴ тΦо 

WƻǎƘǳŀ /ŀǊǊ тΦо 

5ŀƴƴȅ /ƻƭŜ тΦо 

YŀǝŜ CŜǊǊƛŘŀȅ тΦо 

YȅǊƛŀƪƛ Cƛƭƛŀ тΦо 

/ƘŀǊƭƛŜ  WŜƴƴŜǊ тΦо 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ  ǎƛƭǾŜǊ 

ŀǿŀǊŘǎ ōȅ aǊ 9ŘǿŀǊŘǎ  


