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            bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
    нн !ǇǊƛƭ τ нс !ǇǊƛƭ нлмф 

²ƘŀǘΩǎ hƴ 

tŀƎŜ н 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ 

¸ŜŀǊ мнτhȄōǊƛŘƎŜ 

tŀƎŜ о 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘǎ 

tŀƎŜ п 

wƻƻǘ ²ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

tŀƎŜ р 

²ŀƴǘŜŘ-ŎǊƻŎƪŜǊȅ ŀƴŘ /ǳǘƭŜǊȅ 

{ŜȄǝƴƎ ς LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘǎ 

tŀƎŜ с 

{ŜȄǝƴƎ ς LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘǎ 

ŎƻƴǘΦ 

tŀƎŜ т 

!ƴǝ .ǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ ōŜƛƴƎ 

ƎǊƻǳǇǎ 

tŀƎŜ у 

wŜƳƛƴŘŜǊ ŀōƻǳǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ  

tŀƎŜ ф 

{ǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

¸ŜŀǊ т-9ƴƎƭƛǎƘ 

tŀƎŜ мл 

{ǘǳŘŜƴǘ {ǳŎŎŜǎǎ 

tŀƎŜ мм  

wŜŎŜƴǘ [ŜǧŜǊǎ 

¢Ƙƛƴƪ .ƛƪŜ 

tŀƎŜ мн 

[ƛōǊŀǊȅ bŜǿǎ 

 

 

 

 

 

²ŜŜƪƭȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
 

aƻƴŘŀȅ ннƴŘ !ǇǊƛƭ 
9!{¢9w Ih[L5!¸ 

¶ ¸ŜŀǊ мм D/{9 t9 tǊŀŎǝŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ноǊŘ !ǇǊƛƭ 
¶ {ǘŀǊǘ ƻŦ ¢ŜǊƳ р 

¶ ¸ŜŀǊ мм D/{9 t9 tǊŀŎǝŎŀƭ aƻŘŜǊŀǝƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нпǘƘ !ǇǊƛƭ 

¶ ¸ŜŀǊ ф /ŀǊŜŜǊǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

¶ сǘƘ CƻǊƳτ²ŜǎǎŜȄ tǊƛƳŀǊȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ нΦмрǇƳ ǘƻ 

оΦмрǇƳ  

¶ ¸ŜŀǊ мм ōƻȅΩǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ {ŜƳƛ Cƛƴŀƭ /ƻǳƴǘȅ /ǳǇ 

/ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ ²ƛƴŘǎƻǊ .ƻȅǎ {ŎƘƻƻƭ Yh оΦпрǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ !ǇǊƛƭ ¶ ¸ŜŀǊ мм ¢ƘŜŀǘǊŜ ¢ǊƛǇτ²ƛŎƪŜŘ 

CǊƛŘŀȅ нсǘƘ !ǇǊƛƭ ¶ bƻ 9ǾŜƴǘǎ 

/ƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 

!Ǌǘ ōȅ LƳƻƎŜƴ /ƭŀǊƪ - ̧ŜŀǊ ф 



 

н 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ м aŀȅ 
¶ сǘƘ CƻǊƳτ²ŜǎǎŜȄ tǊƛƳŀǊȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ нΦмрǇƳ ǘƻ оΦмрǇƳ 

όŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅύ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ н aŀȅ ¶ [ŜŀǾŜǊǎ /ƻƴŎŜǊǘ тǇƳ ǘƻ фǇƳ 

aƻƴŘŀȅ с aŀȅ ¶ .!bY Ih[L5!¸ 

¢ǳŜǎŘŀȅ т aŀȅ ¶ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ {ǳǊƎŜǊȅ пǇƳ ǘƻ сǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ  ф aŀȅ ¶ ¸ŜŀǊ мн ²Ƙŀǘ bŜȄǘΚ сΦолǇƳ ǘƻ тΦолǇƳ 

CǊƛŘŀȅ мл aŀȅ ¶ ¸ŜŀǊ ф 5ƻŦ9 .ǊƻƴȊŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¢ǊƛǇ 

aƻƴŘŀȅ мо aŀȅ ¶ ¸ŜŀǊ мл /ŀǊŜŜǊǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǳƴǝƭ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ но aŀȅ 

CǊƛŘŀȅ мт aŀȅ ¶ ¸ŜŀǊ мл 5ƻŦ9 .ǊƻƴȊŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¢ǊƛǇ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ но aŀȅ ¶ ¸ŜŀǊ мл tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ пΦолǇƳ ǘƻ тǇƳ 

CǊƛŘŀȅ нп aŀȅ ¶ 9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ р 

¸ŜŀǊ мн - hȄōǊƛŘƎŜ 

 

aǊǎ [ǳǳǊǘǎŜƳŀ ŀƴŘ aǊǎ aŎYŀȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻƻƪ ŜƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘ ŀƴŘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ 9ǇǎƻƳ 5ƻǿƴǎ ǊŀŎŜŎƻǳǊǎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ hȄōǊƛŘƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ 

 

.ŜƴƧŀƳƛƴ hΩYŜŜŦŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŘŀȅΥ ¢ƘŜ hȄōǊƛŘƎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎΦ Lǘ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŀƭƪ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ŀǘ hȄōǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǿƘȅ hȄŦƻǊŘ ŀƴŘ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜƴ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ-ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǘŀƭƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ŀ ǊǳƴŘƻǿƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ōƻǘƘ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ! ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǘŀƭƪǎ ǿŜǊŜ ƭŜŘ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƎƛǾŜ ŀ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ Ƙƻǿ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǳōƧŜŎǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜΦ hǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ Řŀȅ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ōǊŜŀǘƘŜŘ ŀ ƴŜǿ-ŦƻǳƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ Ƴȅ ǎǳōƧŜŎǘǎ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ 

ƻǇŜƴ ǳǇ ƭŀǘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ 



 

о 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘǎ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪǎ .ǊƻƴȊŜ {ǘŀǊ ǿƛƴƴŜǊǎ όрлл ǇǊŀƛǎŜ ǇƻƛƴǘǎύΦ  

WŜƴƴŀ WƻƘƴǎ тΦм 

DŜƻǊƎŜ  5ƻƻƭŀƴ тΦп 

aŀǊŎǳǎ CƛƭƛǇƻǿƛŎȊ тΦп 

!ƭƛǎƘŀ DǳƳŜŘŜ тΦп 

!ƴƎŜƭ [ŀƴƎŦƻǊŘ тΦп 

[ƛƭƭƛŜ-aŀŜ [Ŝǿƛǎ тΦп 

hƭŀŦ aŀŎƛƻƴŎȊȅƪ тΦп 

bŀƛǎƘŀ aǳƴƎǳǊ тΦп 

YƛŜƭ tƻǊǘŜǊ тΦп 

5ŀŀƴƛ tǳǊŜǿŀƭ тΦп 

{ƻŬŀ tȅƎŀƭƭ тΦп 

WƻŜ {ǳŎƪƭƛƴƎ тΦп 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪǎ {ƛƭǾŜǊ {ǘŀǊ ǿƛƴƴŜǊǎ όслл ǇǊŀƛǎŜ ǇƻƛƴǘǎύΦ 

YŀǝŜ CŜǊǊƛŘŀȅ тΦо 

CǊŜŘŘƛŜ !ƳŜǎ тΦо 

WŀŎƻō .ǳǊǘƻƴ  тΦо 

!Ƴȅ .ƻƴŘ тΦп 

!ƴƴŀōŜƭƭŜ /ƭŀǊƪŜ тΦп 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪǎ DƻƭŘ {ǘŀǊ ǿƛƴƴŜǊǎ όулл ǇǊŀƛǎŜ ǇƻƛƴǘǎύΦ  

WŜǎǎƛŎŀ .ǳŎƪƭŜȅ тΦн 

hƭƛǾƛŀ aƻȄƻƳ тΦн 

±ŜŘŀǎƘǊŜŜ ²ŀƎƭŜ тΦн 

hǿŜƴ DǊŜƛƎ тΦо 

aƻƭƭȅ IƻǿǎŜ тΦо 

9ȅǳŀ !ƪƻǳƴ тΦр 

 

!ƴŘ ŀ IǳƎŜ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪǎ !ŎƘƛŜǾŜǊ !ǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊ όмллл ǇǊŀƛǎŜ Ǉƻƛƴǘǎύ Φ 

bƛƴŀ IŀǊǊƛǎ тΦт 

{Ŝŀƴ IƛƎƎƛƴǎ тΦт 

 

²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪǎ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎΦ 

{ŎŀǊƭŜǧ /ǳǎƳŀƴǎ тΦп 

hǿŜƴ tŀǊōŜǊȅ тΦп 

9ǘƘŀƴ {ŜǿŜƭƭ тΦп 

/ƘŀǊƭƛȊŜ {ŎƻǧŜǊ тΦр 

!ƳŜƭƛŀ .ŀǊƴŀǊŘ тΦт 

bŜǘƘǊŀ ¦ƳŀǎŀƴƪŀǊ тΦп 

Wǳŀƴ ½ŀƴƛƴƛ-IǳƎƘŜǎ тΦп 

.ƻǘƻƴŘ  /ǎŜǊŜƴȅƛ тΦт 

[ǳŎƛ-!ƴƴ 5Ŝŀƴ тΦт 

wƛȅŀ YŀƭǊŀ тΦт 

[ƛƭȅ-!ƴƴ IŜŀǊŘ уΦм 

aƛŀ LǎŜǊƴƛŀ уΦп 

!ŜƭŜƴƻǊ .ŜǊǊȅ фΦт 

hŘƘǊŀƴ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ фΦт 

LǎŀōŜƭ {ǇǊƛƴƎ фΦт 

9ƭƭƛƻǘ ¢ƻƳƪƛƴǎ фΦт 

.Ŝƴ /ƭŜƳŜƴǘǎ тΦр 

{ŀƳǳŜƭ  IǳƴǘŜǊ тΦр 

wǳōȅ [ƻǳǊŜƛǊƻ тΦт 

wŜōŜŎŎŀ aƻǊƎŀƴ тΦт 

!ƭŬŜ tƻƻǘǎ тΦт 



 

п 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀǘ /ƻȄ DǊŜŜƴ {ŎƘƻƻƭΣ ƻǳǊ {!C9 ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ƎǳƛŘŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ƪŜȅ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 
 

¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ŀǊŜΥ 

.ǳƭƭȅƛƴƎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎȅōŜǊύ  

/ƘƛƭŘ {ŜȄ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 

CŜƳŀƭŜ DŜƴƛǘŀƭ aǳǝƭŀǝƻƴ 

LƴǘŜǊƴŜǘ {ŀŦŜǘȅΣ {ŜȄǝƴƎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 

5ǊǳƎ ƻǊ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ƳƛǎǳǎŜ  

/ƻǳƴǘȅ [ƛƴŜǎ - ǿƘŜƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ƳŀƧƻǊ ŎƛǝŜǎ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘǊǳƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ 

aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

wŀŎƛǎƳ 

DŀƴƎǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

CŀƛǘƘ ŀōǳǎŜ  

CƻǊŎŜŘ aŀǊǊƛŀƎŜ 

IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 

!ƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŀŎƘ 

ǘŜǊƳΦ  ¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ t{I9 ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ŀƴŘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ  
 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ǳǇƻƴ ǎŜȄǝƴƎΦ 

 

 



 

р 

²!b¢95Υ !ƴȅ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǿƘƛǘŜ /ǊƻŎƪŜǊȅ ƻǊ /ǳǘƭŜǊȅ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǿƘƛǘŜ ŎǊƻŎƪŜǊȅΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƭŀǘŜǎΣ 

ōƻǿƭǎ ŜǘŎΣ ƻǊ ŀƴȅ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŎǳǘƭŜǊȅΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ 

ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΦ 

{ŜȄǝƴƎ ς LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘǎ 

!ǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘŜŀŎƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ 

ǘƘŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  Lƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ƘƛƎƘ ǘŜŎƘ ǿƻǊƭŘΣ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǳǎΦ  {ŜȄǝƴƎΣ ƻǊ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎŜȄǳŀƭ ƛƳŀƎŜǊȅΣ ƛǎ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘΦ 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ {ŜȄǝƴƎΚ 

{ŜȄǝƴƎ ƛǎ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎƘŀǊŜǎ ǎŜȄǳŀƭΣ ƴŀƪŜŘ ƻǊ ǎŜƳƛ-ƴŀƪŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ƻǊ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ 

ƻǊ ǎŜƴŘǎ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ 

¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ƳƻōƛƭŜǎΣ ǘŀōƭŜǘǎΣ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΣ ƭŀǇǘƻǇǎ - ŀƴȅ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ {ŜȄǝƴƎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ΨǘǊŀŘƛƴƎ ƴǳŘŜǎΩΣ ΨŘƛǊǝŜǎΩ ƻǊ ΨǇƛŎ ŦƻǊ ǇƛŎΩΦ 

 

Lǎ {ŜȄǝƴƎ LƭƭŜƎŀƭΚ 

Lǘ ƛǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘƻ ǘŀƪŜΣ ǇƻǎǎŜǎǎ ƻǊ ǎƘŀǊŜ ϥƛƴŘŜŎŜƴǘ ƛƳŀƎŜǎΩ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ǳƴŘŜǊ муΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳϥǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ǇƻƭƛŎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƪ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŜȄǝƴƎΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀŎǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴΦ  

 

²Ƙŀǘ ²ƛƭƭ {ŎƘƻƻƭ 5ƻΚ 

Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛƳŀƎŜǊȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ Ŏŀƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊƛǎŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜƭȅΣ 

ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴȅ ŎƻŜǊŎƛƻƴ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘΤ ōƻǘƘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƳŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘŀǊŜŘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ Řƻ ŀƭƭ ǿŜ ŎŀƴΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘΦ  Lǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŦǳƭŬƭ ƻǳǊ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 

ŘǳǝŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  !ǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΣ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴ 

ƛǎ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ǎŜȄǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ t{I9 ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ  hǳǊ 

{!C9 ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 
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с 

{ŜȄǝƴƎ ς LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘǎ ŎƻƴǘΦ 

 

²Ƙŀǘ /ŀƴ ¸ƻǳ 5ƻ ¢ƻ {ǳǇǇƻǊǘ ¸ƻǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΚ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ς ǘŀƭƪ ƻǇŜƴƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ 

ŎƻŜǊŎƛǾŜ ǎŜȄǝƴƎΣ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ōƻǘƘΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ƎŜǘ 

ƘŜƭǇ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊ ƘƛƳκƘŜǊǎŜƭŦ ƻǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘΤ 

¶ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǿ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎŜȄǝƴƎΤ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘŜκǎƘŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ǳǇǎŜǘΦ 

¶ .ƭƻŎƪ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎκǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

¶ wŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǳǎŜ ς ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭΥ 

 

{ƴŀǇŎƘŀǘ ς ƘǧǇΥκκǎǳǇǇƻǊǘΦǎƴŀǇŎƘŀǘΦŎƻƳκŜƴ-¦{κŎŀκŀōǳǎŜ 

²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ς ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿŀƘǘǎŀǇǇΦŎƻƳκŦŀǉκŜƴκƎŜƴŜǊŀƭκнммфтнпп 

²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ǘƻ ōƭƻŎƪ ς ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƘŀǘǎŀǇǇΦŎƻƳκŦŀǉκŜƴκǎслκнмлспофм 

LƴǎǘŀƎǊŀƳ ς ƘǧǇǎΥκκƘŜƭǇΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκппомсрстфлроумфκ 

CŀŎŜōƻƻƪ ς ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƘŜƭǇκнсомпфснотфлрфпκ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ ς ƘǧǇǎΥκκǎǳǇǇƻǊǘΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκȅƻǳǘǳōŜκŀƴǎǿŜǊκнулнлнт 

 

hǘƘŜǊ ǳǎŜŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƘƛƭŘƭƛƴŜΦƻǊƎΦǳƪκŜȄǇƭƻǊŜκƻƴƭƛƴŜǎŀŦŜǘȅκǇŀƎŜǎκǎŜȄǝƴƎΦŀǎǇȄ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǎŎǇŎŎΦƻǊƎΦǳƪκǇǊŜǾŜƴǝƴƎ-ŀōǳǎŜκƪŜŜǇƛƴƎ-ŎƘƛƭŘǊŜƴ-ǎŀŦŜκǎŜȄǝƴƎκм 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘƛƴƪǳƪƴƻǿΦŎƻΦǳƪκǇŀǊŜƴǘǎκŀǊǝŎƭŜǎκbǳŘŜ-ǎŜƭŬŜǎ-ŀ-ǇŀǊŜƴǘǎ-ƎǳƛŘŜκ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƘƛƭŘƴŜǘΦŎƻƳκǇŀǊŜƴǘǎ-ŀƴŘ-ŎŀǊŜǊǎκƘƻǘ-ǘƻǇƛŎǎκǎŜȄǝƴƎ 

ǿǿǿΦŎŜƻǇΦǇƻƭƛŎŜΦǳƪκǎŀŦŜǘȅ-ŎŜƴǘǊŜ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ b{t// ōȅ ǇƘƻƴƛƴƎ лулу улл рлллΣ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ƘŜƭǇϪƴǎǇŎŎΦƻǊƎΦǳƪ ƻǊ ōȅ ǘŜȄǝƴƎ 

уууру 

 

¦ǎŜŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 

/ƘƛƭŘƭƛƴŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ŀǇǇ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƎŜǘ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŜȄǝƴƎ - ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘƛƭŘƭƛƴŜΦƻǊƎΦǳƪκtƭŀȅκDŜǘLƴǾƻƭǾŜŘκtŀƎŜǎκǎŜȄǝƴƎ-ȊƛǇƛǘ-ŀǇǇΦŀǎǇȄ 

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ ǎŜȄǝƴƎ ς ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘƛƭŘƭƛƴŜΦƻǊƎΦǳƪκƛƴŦƻ-ŀŘǾƛŎŜκ

ōǳƭƭȅƛƴƎ-ŀōǳǎŜ-ǎŀŦŜǘȅκƻƴƭƛƴŜ-ƳƻōƛƭŜ-ǎŀŦŜǘȅκǎŜȄǝƴƎκ 

¢ƘŜ {ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ /ŜƴǘǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎŀƭƭŜŘ Ψ{ƻ ¸ƻǳ Dƻǘ bŀƪŜŘ hƴƭƛƴŜΩ ς ƘǧǇΥκκ

ŎƘƛƭŘƴŜǘǎƛŎΦǎоΦŀƳŀȊƻƴŀǿǎΦŎƻƳκǳŬƭŜǎκCƛƭŜǎ҈нлнлмрκ{¸Dbh҈нл.ƻƻƪƭŜǘ҈нл-҈нлǾŜǊǎƛƻƴ҈нлн҈нлaŀȅ҈

нлнлмрΦǇŘŦ 

 

 



 

т 

!ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ .ŜƛƴƎ DǊƻǳǇǎ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ /ƻȄ DǊŜŜƴ ƘŀǾŜ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
5ƛŀƴŀ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ƛǎ ƪŜȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ /ƻȄ DǊŜŜƴ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜ о-рΦ  
 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΥ 

 
 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ aǊ 9ŘǿŀǊŘǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΥ 

²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΚ 
²Ƙŀǘ ǎƪƛƭƭǎ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ōǊƛƴƎΚ 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΚ 
²Ƙȅ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΚ 
Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΚ 
 

 

5ŜŀŘƭƛƴŜǎ 

!ƭƭ ƭŜǧŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ aǊ 9ŘǿŀǊŘǎ ōȅ CǊƛŘŀȅ нсǘƘ !ǇǊƛƭΦ 

LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ǘǳǘƻǊΣ ƘŜŀŘ ƻŦ ȅŜŀǊΣ {!C9 ƳŀƴŀƎŜǊ ƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

!ƴǝ .ǳƭƭȅƛƴƎ DǊƻǳǇ ²Ŝƭƭ .ŜƛƴƎ DǊƻǳǇ 

  
с ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ό¸ŜŀǊ т-
мл ϧ мнύ 
р [ŜŀŘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ  
!ƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ƛƴ ōǊŜŀƪ м ƻǊ нΦ 
WŀŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ōŀŘƎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΦ 
! ǊŜǿŀǊŘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΦ 
  

  
с ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ό¸ŜŀǊ т-
мл ϧ мнύ 
р [ŜŀŘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ 
!ƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ƛƴ ōǊŜŀƪ м ƻǊ нΦ 
{ƻƳŜ ōǊŜŀƪ- ƻǳǘǎ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
! ǊŜǿŀǊŘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΦ 
WŀŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ōŀŘƎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΦ 
  



 

у 

wŜƳƛƴŘŜǊ ŀōƻǳǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ  

 

Cǳƭƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ƪŜȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƳ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ōƻǘƘ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƛƳ ŦƻǊ млл҈ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅΦ  ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ LƴǎƛƎƘǘΦ 

 

LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǳƴǿŜƭƭ ŀƴŘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ лмсну снфпмр ŀƴŘ 

ǎŜƭŜŎǘ ƻǇǝƻƴ п ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜΦ  !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪŎƻȄƎǊŜŜƴΦŎƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ уΦллŀƳ ƻƴ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜΦ  !ƴȅ ǳƴǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ŀōǎŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǘŜȄǘ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƛŦ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ǘƘŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 

ǝƳŜŦǊŀƳŜΣ L ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿŜ ƘƻƭŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ  LŦ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƭƛǎǘŜŘΣ ŀǘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ 

ŎƘŜŎƪ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ŀƭǊƛƎƘǘΦ   

 

!ƴȅ ŀōǎŜƴŎŜ ŦƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ CƛȄŜŘ tŜƴŀƭǘȅ bƻǝŎŜ 

ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  !ƭƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀōǎŜƴŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ wŜǉǳŜǎǘ 

ŦƻǊ ¢ŜǊƳ ¢ƛƳŜ !ōǎŜƴŎŜ CƻǊƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  wŜǉǳŜǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мр ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ  

 

tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōƻƻƪ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ŘŜƴǘŀƭκƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōǊƛƴƎ ŀ ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƎƛǾŜ ǇǊƛƻǊ 

ƴƻǝŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ aŀƛƴ hŶŎŜ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ōŀŎƪ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴΦ  

 

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴȅ ŀōǎŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎκŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΤ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǎƛƎƴŜŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŎŀǊŘΣ ǇƘƻǘƻŎƻǇȅ ƻŦ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊ ƻǊ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƭŜǧŜǊΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 

CƻǊƳ ¢ǳǘƻǊΦ 

 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ hŶŎŜǊ 



 

ф 

{ǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

 

¸ŜŀǊ т ǎǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛǎΥ 

¢ŀȅƭƻǊ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ - ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƻǾŜǊ ϻслл ŦƻǊ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦Y ŀǘ ¢ŜǎŎƻΦ  

 

¸ŜŀǊ у ǎǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛǎΥ 

Iƻƭƭȅ /ƘƛƴƴŜǊȅ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ǎƻ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘǳǘƻǊ ǝƳŜΦ 

 

¸ŜŀǊ ф ǎǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀǊŜΥ 

{ƻǇƘƛŜ .ǊȅŎŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǘ ǊŀƛǎƛƴƎ ϻслл ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ǝƳŜΦ 

{ƻƴƴȅ IŜǊƳŀƴ-IŀȅŜǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŦƻǊƳΦ 

wŜōŜŎŎŀ ²ŀƭǘŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  

 

¸ŜŀǊ т - 9ƴƎƭƛǎƘ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ тǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ! aƛŘǎǳƳƳŜǊ bƛƎƘǘΩǎ 5ǊŜŀƳ ƘƻƳŜǿƻǊƪΦ aƻƴŘŀȅ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ŘǳŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 

ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

tƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜΥ 

IŀǊǊƛǎƻƴ 9ŘǿŀǊŘǎ 

CŜƭƛȄ aŀƴƭŜȅ 

YȅƭŜ 5ŀǿŜǎ 

[ǳŎȅ {ƘŀǊǇŜ 

{Ŝŀƴ IƛƎƎƛƴǎ 


