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            bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
    нр CŜōǊǳŀǊȅ τ м aŀǊŎƘ нлмф 

²ƘŀǘΩǎ hƴ 

tŀƎŜ н 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ 

tŀƎŜ о 

Iƻǘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ wŜǿŀǊŘ 

²ƛȊŀǊŘ ƻŦ hȊ 

tŀƎŜ п 

¸ŜŀǊ у  - hǇǝƻƴ LƴǎƛƎƘǘ aƻǊƴƛƴƎ  

¸ŜŀǊ у - bI{ !ŎǝǾƛǝŜǎ  

tŀƎŜ р 

{ǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

.ƛƻƭƻƎȅ hƭȅƳǇƛŀŘ 

tŀƎŜ с 

{ǘǳŘŜƴǘ {ǳŎŎŜǎǎ 

Wƻō !ŘǾŜǊǘτt! ǘƻ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ  

¢ŜŀƳ 

tŀƎŜ т 

Wƻō !ŘǾŜǊǘτ9ȄŀƳǎ ŀƴŘ /ƻǾŜǊ 

aŀƴŀƎŜǊ  

tŀƎŜ фу 

[ƛōǊŀǊȅ bŜǿǎ 

tŀƎŜ ф 

¢ŀƪŜ tŀǊǘτ!ŘǾŜǊǘ 

 

 

 

 

 

²ŜŜƪƭȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
 

aƻƴŘŀȅ нрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ¶ {ǘŀǊǘ ƻŦ ¢ŜǊƳ п 

¢ǳŜǎŘŀȅ нсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ¶ ¸ŜŀǊ т {ǇŜƭƭƛƴƎ .ŜŜ Cƛƴŀƭ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

¶ ¸Ǌмн ϧ мо ¢ǊƛǇτ.ǊƛǝǎƘ CƛƭƳ LƴǎǝǘǳǘŜ ¢ǊƛǇ -aǳǎƛŎ 

±ƛŘŜƻ 

¶ сǘƘ CƻǊƳτ²ŜǎǎŜȄ tǊƛƳŀǊȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ нΦмрǇƳ ǘƻ 

оΦмрǇƳό ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅύ 

¶ {ǇƻǊǘǎ !ŎŀŘŜƳȅ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ сΦолǇƳ ǘƻ уǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ¶ ¸ŜŀǊ у {ǇŜƭƭƛƴƎ .ŜŜ Cƛƴŀƭ 

CǊƛŘŀȅ нфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ¶ bƻ 9ǾŜƴǘǎ 

/ƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 



 

н 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ 

 

aƻƴŘŀȅ п aŀǊŎƘ ¶ ¸ŜŀǊ у hǇǝƻƴǎ 9ǾŜƴƛƴƎ рΦпрǇƳ ǘƻ уǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ с aŀǊŎƘ 
¶ сǘƘ CƻǊƳτ²ŜǎǎŜȄ tǊƛƳŀǊȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ нΦмрǇƳ ǘƻ оΦмрǇƳ

ό ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅύ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ т aŀǊŎƘ ¶ wƻŎƪ /ƻƴŎŜǊǘ тǇƳ ǘƻ уΦолǇƳ 

aƻƴŘŀȅ мм aŀǊŎƘ ¶ ¸ŜŀǊ т ϧ у .ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мо aŀǊŎƘ 

¶ 5ƻC9 ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ ŦƻǊ Dh[5 ŀƴŘ .whb½9 

¶ ¸ŜŀǊ т ϧ у CƭŜȄƛōƭŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŀȅ 

¶ ¸ŜŀǊ мл {¢9a 5ŀȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мп aŀǊŎƘ 

¶ ¸ŜŀǊ мн ϧ мо ¢ǊƛǇτ.ǊƛǝǎƘ CƛƭƳ LƴǎǝǘǳǘŜ ¢ǊƛǇ - ̧ƻǳ ǘǳōŜǊǎ 

ŀƴŘ ±ƭƻƎƎŜǊǎ 

¶ ¸ŜŀǊ мм tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ όƴƻΦн ƻŦ нύ пΦолǇƳ ǘƻ тǇƳ 

CǊƛŘŀȅ мр aŀǊŎƘ 

¶ /ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦτbƻƴ {ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ 5ŀȅτ hǿƴ ŎƭƻǘƘŜǎ ōǳǘ 

Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ w95 όbƻ ƭƻǿ Ŏǳǘ ǘƻǇǎΣ ŎǊƻǇ ǘƻǇǎΣ 

ǊƛǇǇŜŘ ƧŜŀƴǎύ 

aƻƴŘŀȅ му aŀǊŎƘ ¶ Lb{9¢ 5!¸ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мф aŀǊŎƘ ¶ ¸ŜŀǊ ф /ŀǊŜŜǊǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǳƴǝƭ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ пκп 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нм aŀǊŎƘ ¶ ¸ŜŀǊ мнΣмо ϧ мп tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ пΦолǇƳ ǘƻ тǇƳ 

aƻƴŘŀȅ нр aŀǊŎƘ ¶ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ {ǳǊƎŜǊȅ пǇƳ ǘƻ сǇƳ 

CǊƛŘŀȅ нф aŀǊŎƘ ¶ ¸ŜŀǊ ф LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ н !ǇǊƛƭ ¶ ¸ŜŀǊ мн ϧ моτ{ǘǊƻƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ¢ǊƛǇ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ п !ǇǊƛƭ ¶ [ŜŀǾŜǊǎ /ƻƴŎŜǊǘ 

CǊƛŘŀȅ р !ǇǊƛƭ ¶ ¸ŜŀǊ у ϧ фτDƛǊƭǎ It± LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мм !ǇǊƛƭ 
¶ ¸ŜŀǊ мнτ5ƻŦ9 Dh[5 ǘǊŀƛƴƛƴƎ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ 

¶ 9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ пτŬƴƛǎƘ ŀǘ мнΦпрǇƳ 

{ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ 
 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳΦ  Lǘ 

ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǎŜǘΥ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ŀǘ /ƻȄ DǊŜŜƴ Ƙŀǎ ǎƛƎƴŜŘ 

ǘƘŜ IƻƳŜ {ŎƘƻƻƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ƴŜŜŘ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ  {ŀƴŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŘǊŜǎǎŜŘ 

ƻǊ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 



 

о 

Iƻǘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ wŜǿŀǊŘ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ  Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǊŜǿŀǊŘ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Φ 

 

 

²ƛȊŀǊŘ ƻŦ hȊ 

CǊƻƳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ моǘƘ  CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻ 

CǊƛŘŀȅ мрǘƘ  CŜōǊǳŀǊȅ /ƻȄ ƎǊŜŜƴ 

{ŎƘƻƻƭ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ  ǘƘŜ 

Ψ²ƛȊŀǊŘ ƻŦ hȊΩΣ  ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǝƴŜŜ  

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ  ŦƻǊ [ƻǿōǊƻƻƪ !ŎŀŘŜƳȅ 

ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎƘƻǿΣ ǿƛǘƘ 

Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ  ǎǘŀƎŜ 

ǎŎŜƴŜǊȅ ǿŜǊŜ  

ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŎƭŜǾŜǊ 

ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ Φ ! 

ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 

ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǎƘƻǿ Φ 



 

п 

¸ŜŀǊ у - bI{ !ŎǝǾƛǝŜǎ  

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ рǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмфΣ ȅŜŀǊ у ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘwŜŀŎƘ ŘŀȅΦ L ǿŜƴǘ 

ƛƴ tŜǊƛƻŘ нΦ CƛǊǎǘ ǿŜ ŀƭƭ ǎŀǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘǿƻ ǎƘŜŜǘǎΥ 

- hƴŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƨƻōǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ bI{ 

- !ƴƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ōƻȅΦ 

²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ bI{ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŀŘ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ōƻȅ ǿƘƻ 

ōǊƻƪŜ Ƙƛǎ ƭŜƎ ŀƴŘ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŀǎ L ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ bI{ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƭ Ǉǳǘ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ǘƻ Řƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎȅƳΤ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŀƳōǳƭŀƴŎŜΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ  Řƻ /twΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘƻǇ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƘƻƪƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŀƴŘŀƎŜ ŀ ƘŀƴŘΦ bŜȄǘ 

ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǘ-ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ  ƛŦ ȅƻǳ Ǉǳǘ ŀƴ ƛǇŀŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ 

ƻŦ ƛǘΦ [ŀǘŜǊ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎǇƘȅƎƳƻƳŀƴƻƳŜǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ȅƻǳǊ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘŜǘƘƻǎŎƻǇŜΦ hǳǊ Ŭƴŀƭ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŀōƭŜŘΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦ Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ƳŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ bI{ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 9ǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ L ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ bI{Σ L ǎǝƭƭ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ΨIŜŀƭǘƘwŜŀŎƘΩ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǳǎΦ 
 

.ȅ /ƘƭƻŜ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴ уΦо 

 

¸ŜŀǊ у  - hǇǝƻƴ LƴǎƛƎƘǘ aƻǊƴƛƴƎ  

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ тǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ hǇǝƻƴǎ 5ŀȅΣ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘŀƭƪǎ ŦǊƻƳ /ŜǊŀƳƛŎƛǎǘ YŀǊŜƴ 

aŀǊƪǎΣ !ǎƘƭŜȅ {ƳƛǘƘ ŦǊƻƳ /ƻȄ DǊŜŜƴ {ŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘǎ !ŎŀŘŜƳȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ 

ŀ .ǳȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ wŜǘŀƛƭ LƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ  ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aǊǎ aŎYŀȅ 


